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                                    W =  ∑ [(B t − B t) + r t⁄  − c]t=                                 (10)                 

 

: W  -    ( )   t;  B t -    ,   j-     t;  B t -    ,    i-    
 t;  c -        (   

);  r –  ;  T -  (  ),       
. 

 

       

   .     
   .    , 

   ,   

  . ,    
         . 
   .   ,    

          
 .          

 ,      
     .  ,   
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   ,         , 
 ,   ,   ,       

    .     
 (   ). 

       
     «   ,   

  .      . 
  2 :     .  

         
    ,    

   » [52, .55]. 

4.      –  
          3, 5, 

10, 25        . « - , 

    ,     

(   ),  ,    

       
.    ,   ,   

 , . .,      
      

       

  ,     
       . 

        
         

  .      
   ,       

         
» [122, .47]. 

5.     . 

 «       
  ,         

 .       2 

:       

  ,      
,           

   » [123]: 

 

                                                     PC =  × ,                                             (11) 

 

                                                      P =  − ,                                             (12) 

 

                                           =  −  =  × ,                                   (13) 

 

:  ,  –  ( )   ;  
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 -  ,       

    ;  

 -        
 ; 

 –    . 
 

       
. ,     

,         
    ,     

    ,    
     . 

6.    ,   
  -  –      2-  

: 
)   ,     

  ,   ,    

 ,        
    ,   

   ; 

)   ,     , 

    ,     ,   

.         
. 

«       –     
     ,   

         
,          

     .   
 ,       

   ,   
.   ,    ,  

       

   ,     
» [122, .47].   

7.    «    
 ,       

   .      
       

   ,      
     » 

[122, .48].     ,    

    ,  . . 
 [124]     . 
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8.        
«         

  (   ).  ,    
        

,   ,      

, ,      
          

  » [122, .48].  

       
,         

,    ,     [125]. 

,  ,      
 (  ) «      

 ,        , 
        

   .   
         

 » [23, .17]. 

       
,       
   .     

        

 ,       

        
. ,         

        
  ,   . 

      ( ) ,  

        

    ,   

 ,       

 . 
        

    ,    ,  
      , 

        .  
        

 ,        ,  
  ,           

 . ,       
   [126]. 

       
       

   ,     . 
,       
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   ,      
  .    

    ( ) ,    
: Life cycle costing (LCC), Kaizen costing (KC), Total Quality Management 

(TQM), Balanced Scorecard (BSC), Key Performance Indicators (KPI), 

 - , ,  ,  
     [127]. 

        

  . ,      

 ,     
.        

  . «       
  ,    

     ,     

     » [118].  

 ,        

      .  

      :  
    ,   ,  

,   ,     
  ,    ,   

,  ,  , 
,  .   

     , 
  ,    , 
      -   

,    ,   

 ,  , , . 

 

2.2       
 

       , 
       , 

     ( , , , 
  . .),         

       . 
         

 . «       
 ,         

  , . .   -     
      

       

     » [128]. 

    .   ,   
   .      
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    .  ,   
    ,  . 
          520 . 

 ,     -  80  . . 
      ,  ,    

 ,  .        
    .   

       
 ,    %%;    

       . 
  .    .    

  .  .    
      (   

    ),  .   ,  
  ,   .    

  . ,    —  
    ,     

. 
    ,   

,     :   
    ,    

  .   ,  
 .  ,   ,   

 ,         
    . 

  .       
   .   .  ( . .   

     ), , 
 «          

      .    
 .   .        

  .   .      
.  ,      

 ,      n   
   c  n        

     .     .  
     ,    

     ,  
  ,       » 

[122, .41]. 

  .   1961       

  .    :  
 1       -

 ,        

.    -       
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   .     
    ,    

,           
,     . 

       

    .  — «    
     ;   , 

  ,      
   .     , 

    ; ,   , 
,     ;   

,       -  . 
      » [26, .3]. 

      . -  
 ,   4   

    : , , 

  . ,     
,       , 
   4 ,       

  .     
      ,  

         
 ,     

  ,    . 

       
  . . ,  «    

         
.       3-  ,  
    ,      

  .      

    » [129]: 

 

                                                   = ∑ (r z )/R z n=                                              (14) 

                                                                              

: r   z  -    i-   ,   
 ;  

n -      ;  R  -    ;  z -       . 
 

  ,   ,  
 ,      , 

 , ,   .   
         



80 
 

  ,  ,     

.      ,   
,        

   . 
       : 

 , , .   

 i-         
  ,   , 

,  ,      
, .       

    .     

 ,      

 .     
    ,   

    ,     

     ,   
,          . 

  i-       
. .        , , 

,  .     

      .  
      14. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 14 –     
 

 –      [130, 131] 

 

    i-    
       ,  
         

 .     

     
 i-   

 
 

 

 
 

-   
  

-  ,  

- , ,  

-  ,  

-    
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  ,    
 i-   ,     
 .       

 i-   ,    ,  
        

      . 

        
 ,     , 

    ,    - 

        

   . 

 (  15)   (  16)  
        . 
 

 
 

 15 –       
 

 –      [132] 

 

    15       
      .  

,    ,   , 

 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

  

 

 
 

 
  

 

 

, 
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  ,      

.         

          .  
  ,       

 ,       
:      ,     

     , 
    . «   
,     , . .  

         

.  ,      ,  
  ,         

    » [122, .46].  

  16    . 

 

 
 

 16 –       

 
 –      [132, .3-4] 

 

  ,   ,  

,   ,   
  ,      , 

         
 [133]. 

 

    

 

 
  

 

 
-

  

 
-
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 ,  . .  . . .  

   ,     , 
   3  :    (     

 ,   , , , 
   . .);     (  

    ,   
, ,   -   -

 ,     .);   
«  ». 

      
 . . , . . , . . , . , 

. . , . . , . . , . . , . , . . 
  .         

     .   8  
,    . 

 

 8 –     ,  
    

 
 / 

 

   

1 2 

 . .,  
 . . 

   :            K = ∑ K tn
= + rt −t + ∑ K t ∗ × + rt −t  + +n

= +  

                                                                                                                  (15) 

: K t - ,  i-     

    t; K t ∗ -   
   -  ,  
;  -   ,   

      ;  -  
 ,       

;  - ,     
; i –   ; t -  , 

      , 
    ; rt-     

 t 
 . .        n 

 :   ЧК =  ∑ ЧК  = ∑ − + + γε ∗ +  n
=

n
=  

                                                                                                                  (16) 

: ЧК -  ,    , , 
  ; ЧК   -   

 i-   ;  -   i-
 ;  -    i-  , 
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  8 

 
1 2 

     = γ1 ;  -  
 ,  i-  ,   

  = γ2 ;  -    i-  ;  

-   ,  i-  ,   
   = γ4 i;    γ1, γ2, γ3, γ4 -  

,   

 
. . 

                                         S = ч  ×  ч  +  × t,                                 (17) 

 

: S -    ; ч  -  
   (   ); ч  - 

   ;  -   
    ; t –  

 . .  
 

      
  :                   ЧК =  ∑ A  ×  T  ×  K  𝑖=  

                                                                                                                  (18)  

: ЧК –    ; A   –  
  i-     ; T   –  

 i-  ; K   -   

 . .       (К ) 

        
   (Ч )  : 

 

                            К = Ч  +  + + Ч⁄ ,                               (19) 

:  -        
;  -       

  ; -     
       

; -    ,  
,  ; Ч  -   
     

 
. .,  
.  

                                            H = a × Rλ × Z × S ,                                    (20) 

: H -  ; a, λ , , γ -   
 ; R -   ; S -   

 ,    ;  Z -   
  

 . .     : 
 

                                     Vч =  Кч (Vч. + Vч. ),                                   (21) 

: Vч -    ; Кч  - 

   ; Vч. , Vч.  - 

        
     

      -      [28, .65; 131, . 36; 134 -
138] 
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  8,      
,     ,  

 . .   . . ,  -  ,  
  ,    , 

  , . . ,  

.  
  ,        
     ,    

,       
  .       
. .  ,       [28, .65]: 

-    ; 

- ,      
 ; 

- ,      
; 

- ,      . 
        

 ,       

      .   
         

    ,   -  ,  
  ,     .  

    ,     . 

 Kч=1,       
 ,   .    

     ,  
   . 
 Кч>1,    ,     

  ,   , ,   
 .       

   Кч  ,    
. 

  ,   . . , 
       

  ,   , , , 
   .   ,    
       

    ,   
   .1   . 

    ,  
,   ,    . .  

 . . ,  : «     

  ,    
     .   
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  ,     
  .     , 

   ,   

     , ,   
,     ».  

       
   [139]: 

 

                           h t, τ =  a h t, τ + a h t, τ + a h t, τ ,                          (22) 

 

: h –   (    );  hi –   :  h  –  ;  h  –  ;  h –      ;  a , a , a  –    ;  τ – ;  t – . 
 

   ,       
       

        
     . 

     ,  
  ,      , 

  : 
1)       

 ,        
,       ,  

    ; 

2)       
  ,     ,   

  . ,    
      ; 

3)         

 .  ,    
       

    . 

 ,    ,   « » 
 , ,  ,      

 ,     ,    
 (     ).   

  ,        

     ,      ( . . 
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   )   ( . .  
    )    . 

  : . , . , . , . , . , 
. , . . , . . , . .      

     .     
         

 .  
  9  ,    . 

 

 9 –     ,  
     

 
 / 

 

   

1 2 

 .     : 
 

                                          Dc = Dt + i t⁄ ,                                              (23) 

 

: Dc —    ,    
  i  t ; Dt -   ; i -  
 ; t -   

 

 .,  
 .  

 

   : 
 

                   W + r + W + r⁄⁄ +. . . + Wn + r n⁄ ,                       (24) 

 

: Wn -        
  ; n -     

;  ,    : 

 𝐷n= r · Wn 

 

 .          

:  
 

                                      Va = ∑ B − Cn=a × + i −t                                    (25) 

 

: Va –    ,   
 𝑎; C -   ,    ;  B - 

  ; n- ,     

  ; i –   

 

 .    : 
 

                                        Cln = aR L Ln⁄ rn − aRn,                                  (26) 

 

                                       C = XR L Ln⁄ P −n − aRn,                          (27) 
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  9 

 
1 2 

 : a –     ,   

  1   ; r = (1 + i); i -   ; P = 1 / r; Ln -  , 

  n   ; Rn -    
,    n,     

   (   r); X -    
      ;  N - ,      

  

 

 .    : 
 NB = −I + ∑ ∑ [(R − CE ) p + r n⁄ ] − ∑ [(AC − DC ) kn + r n⁄ ]  
                                                                                                                  (28) 

: NB -       ; I  -     (   ); R  - ,      j   i; CE  -       j   i; AC  -  ,     j; DC  -    j  ; r -  ;  n -       ; p  -  ,   j    
   i;  kn  -  ,       n  

 

 . ., 
 

. .,  

. . 

      : 

 

                               Kч. =  ∑ ( − ч) + s −tn=a                             (29) 

                                                                                                      

: Kч.  -       ; 
 -   ( ); ч -   ,  

  ; n -      
  ; s  -   

 

       -      [39, .23; 140-146] 

 

     . ,  
         

 (  , , ).    
    .    

     ,   
,    ,   

,      ,    
   . 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%81%D1%82
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   .   . , 
       

   ,   
 ,       

  . ,     

 ,    ,   
   ,  ,   

,     . 
  .   «    

  1        
   .  ,  , 

   ,     

  « »      
   « » [118].  

  .       
     ,   

    .  (   
 )    .  (  

  ).  .     
       

      ,  
         .  

,           

        .  

 .       1-    
 .   3      

         
:      ; 

   ;    

 . 

       , 
       

,  ,         
       

   .  

 -  . .   . .  ,  
       ,  

  «     ,  

          

 ,          
»,       
   ,      
.  

  . , . , . .   . .   
 ,    —    

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%81%D1%82
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 ,       
      ,    
   .  ,   

   ,       

( ). 

  . -    
: «        
 (EVA -        

   ),      
    ,    » [118].  

    –        
,    ,    
     . 

      

     .   X.  
[147]: 

                                                 HC = f j, q, I, X = sI,                                         (30) 

 

: HC -  ;  j –          
;  q –       

;  X -  ,     

 ,      ;  I –     ;  s -      . 
 

 . .   ,    
        

         
 .   17     

   . 

       , 
        , 

    ,  

        

 .  

           

 .     
,        , 

     .   ,  
         

, ,      
      . 
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 17 –        
 

 

 –      [148, 149] 

 

       
  , . . ,   

 . . .     ,    
 (  )    

 ( ) [150]:  

-        

;  

-       

 ;  

-       

 ;  

-        

 .  

    
   

    

   
  ( ) 

 
 

  
 

 

  
 

 

  
   
  

    
   

 

 
 

 

         
,       
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 ,   ,    

,        
 ,      

      .      
,     . . , . . 

, . . , . . ,   . 

         
     ,    

     .   
       
  .  ,   ,  

 ,       
      ,      
         . ,   

,     ,     

       , , 

 ( . , . , . . , .   .).   

         ,  
        .  

 ,          
 - .  ,     

      . 

  ,     
        . 

        
 .        

,          
   –   . 

       
         

. 

       
,        

        

  ,  , 
,      . 
          

  .    ,  
        

   .   ,   
  , , ,    
   ,     , 

,    .   

      
   .  
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       , 

    ,      
 ,      
 ,    ,  ,   
 ,     

 . 
 ,  ,     

  ,  ,    
        

.      ,  
    . .,  ,  

   : 
- ,    ,   

,      .  ,  
    ,     

  «  »,    
;  

-         
,         

  .      

    ,     
       ; 

-     ,     
,   ,      

  ,     . 

 

2.3 -       
        

      
  2  : 

1)  -    ;  
2)  -      

  . 
1.     .   

     .  2013   
 «    » -  

,   -   ,    

      
,  ,       

   .   
        

    .     1990   

      - ;  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%8C_%D0%B6%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%8C_%D0%B6%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BD%D1%8F%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%BB%D0%B6%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D0%B6%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BB%D1%8C-%D0%A5%D0%B0%D0%BA,_%D0%9C%D0%B0%D1%85%D0%B1%D1%83%D0%B1
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       . 
         

   1990       ( ).  
HDI          

    .    
        

    ,      
 ,       [151]: 

1.     (LEI):    

  ,       
      : 

 

                                             LEI =  LE − −⁄ ,                                     (31) 

 

: LE –     . 

 

2.   (EI):   ,   

       
       
 : 

 

                                               EI =  MYSI +  EYSI ⁄ ,                                      (32) 

 

: MYSI = MYS / 15 –      

 ; EYSI = EYS / 18 –     ; MYS -       ;  EYS -    ,  
 ,  . 

 

3.   (II):    ,  
      1 , 
        

: 

 

             II =  [ln GNLpc −  ln ] [ln − ln ]⁄ ,                    (33) 

 

: GNLpc –    . 

 

         

 0  1,         

      0  1.    

    . 
   (HDI): 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BD,_%D0%90%D0%BC%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%82%D1%87%D1%91%D1%82_%D0%BE_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%B8_%D1%87%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%BF%D0%BE%D1%82%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%82%D1%87%D1%91%D1%82_%D0%BE_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%B8_%D1%87%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%BF%D0%BE%D1%82%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B0_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%8F_%D0%9E%D0%9E%D0%9D
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                                 HDI =  LEI ×  EI ×  II ⁄                                           (34) 

 

      ,   
       

 , : 

-   ( )    
,      -

   ,  , 

  ; 

-    .   
         

 (     )   

 ( )   ; 

-     , 

          
        

; 
-     (  ),  

,        , 
  ; 

-    ,   

        
; 

-    ,   
     . 

        2010 – 

2017 .       

  ,   HDI,   

 10.  

 

 10 –        
 

 
 

 

LEI 

(  

-

 
) 

EI 

(  
-

) 

MYS 

(  
-

-

 
) 

EYS 

( -

 
-

-

 
) 

II 

(    

) 

HDI 

(    
) 

1 2 3 4 5 6 7 

2010 0,766 (65,4) 0,795 10,3 15,1 0,699 (10234) 0,714 (66  169) 

2011 0,775 (67,0) 0,799 10,4 15,1 0,704 (10585) 0,745 (68  187) 
2012 0,775 (67,4) 0,799 10,4 15,3 0702 (10451) 0,754 (69  186) 
2013 0,715 (66,5) 0,763 10,4 15,0 0,796 (19441) 0,757 (70  187) 
2014 0,633 (69,4) 0,751 11,7 15,0 0,807 (20867) 0,788 (56  188) 
2015 0,763 (69,4) 0,807 11,4 15,0 0,815 (20876) 0,794 (56  188) 

 

https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9A%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B8_%D0%B2_%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B8&action=edit&redlink=1
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  10 

 
1 2 3 4 5 6 7 

2016 0,806 (69,6) 0,807 11,7 15,0 0,821 (22093) 0,788 (56  185) 
2017 0,815 (72,4) 0,813 11,8 15,1 0,824 (22900) 0,800 (58  189) 
2018 0,819 (73,2) 0,817 11,8 15,3 0,816 (22168) 0,817 (50  189) 
2019 0,817 (73,2) 0,817 11,8 15,3 0,817 (22626) 0,817 (50  189) 
       –      [152, 153, 154, 155, 156, 

157] 

 

 ,   2008      
      ,    

2009        ,   
      .  

 2010         
0,714     169   66 .    16 

 (82 )    2009 .    ,  
      .      

 182 ,   2010     169. HDI    
   10%, .   0,650  0,714       0,5%. 

 2011 .   187   68-  ,   
     2011 ,     

      ,   
      . 

         
      .  

 2012 .    186   69  (   
   2011 . – 68   187 )    

:     (10451 .);   
 (10,4 );    (15,3 ); 

   (67,4 ).     
  HDI   2012 .,    

     -  ,     

        
   . 

      2014 .     
    HDI   56    .  

        
.  ,   0,757  0,788    
    14   .  

 2015           
    .   188 

     56 . HDI      
    6   -  0,788  0,794.  
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 2016 .   56-      2013   
 4 . HDI     0,788.     

 -     , 

    ( - ,   
),  .      

  2015 .   :    
  22093 . (20876 .  2015 .);   , 

    - 11,7  (  2015 . - 11,4 );  
    69,6  (  2015 . - 69,4 ). 

 2017 .   58        
.     189 .      
    59 . 

,       
 HDI  .  

   2010 .     65,4 
,    - 0,766.     

       3-  
     . 

   2011   67 ,   2012   67,4 
,       ,    

      -   
.      1980  2011 . 
  2,1 ,      4,3 

.     1995  2011 .  137%. 
 

 11 –     ,    
 

 
№ 

/  

 

 

 
 

  
( ) 

 
-

 ,  
  

( 1) 

 
- 

 ,  
 ( 2) 

  
 

, 
.  

( 3) 
1 2010 0,714 65,4 10,3 10234 
2 2011 0,745 67,0 10,4 10585 
3 2012 0,754 67,4 10,4 10451 
4 2013 0,757 66,5 10,4 19441 
5 2014 0,788 69,4 11,7 20867 
6 2015 0,794 69,4 11,4 20876 
7 2016 0,788 69,6 11,7 22093 
8 2017 0,800 72,4 11,8 22900 
9 2018 0,817 73,2 11,8 22168 
10 2019 0,817 73,2 11,8 22626 
       –      [158, 159, 160, 161, 162, 

163] 

 



98 
 

       

    MS Excel.   

    [164]: 

 

                = ,  +  , x + , x + , x                         (35)     

 

   R = 0,9549. 

 

 
                

                  0,800 

                                                     

                  0,783                                     

                                       

                  0,766                        

                                    

                  0,749 

                                                                   

                  0,732 

                                                                                            

                  0,715 

                           65,4        66,4         67,4        68,4        69,4        70,4       71,4         1 

  

                           10,0        10,3         10,6        10,9        11,2        11,5        11,8         2 

  

                         10230     12040     13850     15660     17470     19280     21090        3 

 

 18 –      
  

 
 –  18       11 [165] 

 

   2012 .  2017 .     

    67,4   72,9  5,5 .  2013 . 
    66,5 .  2013 .  

       

. 
        

    .    

     – HDI    2010 - 2017 .  
 0,714  0,800,  12%.  

 ,       

     ,   
7,5 .   ,      

  1,5 ,        
.       2,3 .  

 = f( 1) 

 = f( 3)       

 = f( 2) 
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 ,  , ,  ,   

  [166, 167]. 

1. .       
,         

    :  ,    8-  
        15 ;  

       
   ,    (3,6% ). , 

   6%    
  . 

2. .      
          

,    .     
       

   ,       

 ,          
        

 . 
3.  .     

          

       5  6 
 .      

        
       

 , ,     . 
4.  .  ,     

  ,  2,6%,   1,5   5 

.         
   . ,       

,       1,3%,   
 - 4,4%.        3,4 ,   
. 

5. .  ,    

     ,   
     , 

       

,    , 
     ,  

      
     . . 

,      : 
-      , 

         
     ; 
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-       
  ,      

,           
 ; 

-   ,    

   , , -  IT-

,       

  ; 
-       

,  , ,    
  ,    ; 

-        
      «  

ңғ ». 
         

   , ,    
   . 

2.     .     
 ,        

        ,  
           

        
 .      

,     , 
,   ,       

    .    ,   
       

 ,        

         
.  

   [168]     
         

    ,  
       
 .      

        . 
     . 

      

. 
       

       . , ,  
          

  «   »:   
  ,       

      .  
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     ,   

 ,    ,     19. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 19 –       

 
 –      [37, .71] 

 

 ,       
  ,     

  ( , , , ,   
  . .). 

  ,      
,     (  12). 

 

 12 –      
  

 
     

1 2 

К   –    
(   ),  

    

  , 
,  , 

   

К   –   , 

   ,  
     

,  , 

,  

К   –    
   ,   

    

-  , 

,  ,  

       –      [169] 

 

        
  .      (  

 , . .      
  -)  : 
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K = {∑ .t[ t + rt ]t + ∑ .t[ t + rt ] + ∑ .t[ t + rt ]tt + ∑ .t[ t + rt ]t }× [( е − ) е − ч⁄ ] ×  

                                                                                                                                   (36)          

 

: .t – ,      
  t;  .t – ,      , 

    t;  .t – ,        t;  .t – ,      t-  ;  rt -     t;  ч – ,      ; 
 -   ;  е  - ,      ;  

  –   (  = 0 - 1).  

  rt     . 

 

       

     , ,  
    .      
   –    . 

     ,   
    . 

      ,  
   , ,   

    ,  , 
     (   , 

       
 ).  

       
      2  

: 
1)       

        

-    ;  
2)       

  ,      

 ,      

.  

 ,    ,     
    ,       

.        

:  
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K =  {∑ .t[ + rt ] + ∑ . [ + rt ] + ∑ . [ + rt ] × [( е − ) е − ч⁄ ] ×ttt } 
                                                                                                                                   (37) 

 

: .t-     t  ;  . -      t  ;  .  -      t  . 
 

          
,   ,     

: 
-        

    ,     
   ,      

,        ; 
-           

 ,    
   .    

,   ,       
. 

      
    ,      

.        
 -   ,   

     , 

   ,       
  -  ,    
   ,    ,  

        . 

    ,      
  ,    ,  

 ,     

    ( )  .     

  , : 
 K =  {∑ .t[ + rt ] + ∑ .t[ + rt ] + ∑ .𝑡[ + rt ] × [( е − ) е − ч⁄ ] ×ttt } 

                                                                                                                                                          (38)                  

 

: .t– ,      , 

     t ;  .t– ,     ,   
    t ; 
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.t– ,      ( , 

,   . .),      t . 

 

  ,    i-  
   :                                                                                       ЧК𝑖 = {∑ .𝑡[ 𝑡 + 𝑟𝑡 ]𝑡 + ∑ .𝑡[ 𝑡 + 𝑟𝑡 ]𝑡+ ∑ .𝑡[ 𝑡 + 𝑟𝑡 ] + ∑ .𝑡[ 𝑡 + 𝑟𝑡 ] + ∑ .𝑡[ 𝑡 + 𝑟𝑡 ] + ∑ .𝑡[ 𝑡 + 𝑟𝑡 ]𝑡𝑡𝑡𝑡+ ∑ .𝑡[ 𝑡 + 𝑟𝑡 ]𝑡 + ∑ .𝑡[ 𝑡 + 𝑟𝑡 ] + ∑ .𝑡[ 𝑡 + 𝑟𝑡 ]𝑡𝑡+ ∑ .𝑡[ 𝑡 + 𝑟𝑡 ] × [( е − ) е − ч⁄ ] ×𝑡 } 

  (39) 

 

,      ЧК  = 

∑ЧК𝑖.           
        (  1). 

     13  ,     
    ,     (  

  ),     
 . . 

 

 13 –      . . 
 

 

 

 , .  

rj  -

 

 - 

 

 -

 

  

 
- 

 

1992 131,30    0,650 

1993 65,50    1,70 

1994 78,11    2,70 

1995 136,53    0,450 

- - - - - - 

2010  1482,48   0,070 

2011  1592,15   0,075 

- - - - - - 

2015    480,06 0,055 

- - - - - - 

2018   6989,41  0,090 

2019     0,093 

  87% 

       –     [165, p. 231] 
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 1996 .  . .     
   «    »,  2012 . - -

 .   2001 .   
  «   »    - .  2015 

- 2016 .     «  
 »,   2018 .    PhD   

«   ». 
 ЧКi = [131,30(1 + 0,65)(1 + 1,70)(1 + 2,70)(1 + 0,450)(1 + 0,320)(1 + 0,185)(1 

+ 0,250) + 65,50(1 + 1,70)(1 + 2,70)(1 + 0,450)(1 + 0,320)(1 + 0,185)(1 + 0,250) + 

78,11(1 + 2,70)(1 + 0,450)(1 + 0,320)(1 + 0,185)(1 + 0,250) + 136,53(1 + 0,450) (1 + 

0,320)(1 + 0,185)(1 + 0,250) + (131,3 + 65,50 + 78,11 + 136,53)(1 + 0,200)(1 + 

0,140)(1 + 0,110)(1 + 0,075)(1 + 0,070)(1 + 0,070)(1 + 0,080)(1 + 0,090)(1 + 0,090)(1 

+ 0,105)(1 + 0,070)(1 + 0,070)(1 + 0,075)(1 + 0,055)(1 + 0,055)(1 + 0,055)(1 + 

0,055)(1 + 0,055)(1 + 0,103)(1 + 0,090)(1 + 0,093) + 1482,48(1 + 0,070)(1 + 0,075) + 

1592,15(1 + 0,055)(1 + 0,055) + 480,06(1 + 0,055) + (1482,48 + 1592,15 + 480,06)(1 

+ 0,055)(1 + 0,055)(1 + 0,055)(1 + 0,103)(1 + 0,090)(1 + 0,093) + 6989,41(1 + 

0,090)(1 + 0,093)] · 0,579 · 0,87. 
 

      MS Excel. 
   (ЧКi) . .   2020 .  

19383,7 . [165, p. 231]. 

 

        
    [132, .6]:  

-     ;  
-          

  ;  
-          

   ;  
-        

       1  
;  

-      .    

        , 

          ,  
      .  
    (IAS) 36 «  »,  
        

       

        
 [170, 171].  ,   ,  «  

          

 ,        
( )       ( )  

https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=1051741
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  » [172].     
        

( ).       
         . 

   ,     
     ,  

        
 .       [172, 

.119]: 

1)     «  » , . . 
  /    (  / /  

 ),        

,    . 

2)         

    ,   , . . 
  . 

3)     -     

,   ,       

 ,       , 
       

. 

        (  
 )     

  ( )  ,   
 ,       

 ,  ,    
   . 

        

 INDIGO,     [173, 174]: 

- ,        
 ; 

-  ,      ; 

-      
 ; 

-        

  ;  
-   . 

      (  
  )   . 

     ,       
  / / . 

        INDIGO 

  .       
  .      

 . 
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 : 
-   ; 
-      ; 
-    ; 
-  ; 
-   ; 

-    ,   . 

       
  .  

    web-  (Safari, Google Chrome, 

Opera, Internet Explorer, Mozilla Firefox  ).     
     (    

).    : 
-   ; 
-   ; 
-   ; 
-      . 

   web-     
      (Unicode).   

  1 : , Active Directory      

  .  
      

 .      , 
       (  

,  .1). 

     ,    
 ,    . 

   - INDIGO     
  ,     ,  
       , 
   : 

-     ,    

 ,      ; 
-      ,  

    ; 

-           
      . 

 INDIGO    
: 

1)     ; 
2)      ; 
3)     ,     

,    ; 
4)         

 ,    ,     ; 
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5)   ,  : 

-    web- ; 
-    ; 

-       ; 
-    ; 
-      ; 

-         
  ; 

-      . 

6)     , 

     ; 
7)     : 
-         ; 
-      ; 
-       

 ; 

-       ; 

8)      ,   , 
 , Google Chrome, Opera, InternetExplorer, MozillaFirefox  . 

   INDIGO  : 
-  ; 
-      web-  

; 

-   ; 

-   ; 
-    ; 
-    ,   ; 
-           
; 
-      ; 
-       

 . 

   INDIGO       
.  
      « -

         
 ,   . .     

     (  ,  , 

   . .),  ,    , 

         

   .    
       ,  

    » [175]. 
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  2   

       
      .   

,       ,  
    (   

).         

 ,         

 ,      
   ,     

. 

        
   ,    

      ,  
,       .  

       

,        
       

. 
 ,       

  ,      
 ,        

  ,     . 
   ,     , 

      . 

     ,  ,  

  .      
        

,         
    . 

        
       

     .  
      

        
 .   :   – 

   ,     ( ) 
;  -   –     , 

         
.        

       ,  
   [176]. 

  ,      
,   ,    

         
     .  
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      ,  

      .  
    , 

          
  ,     . 

 ,      
        

.    ,    
   ,    .  

       
       

  ,        
,       . 
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3   
    

   

 

3.1        

 ,   ,    

      ,  

  - .    
   : . , . , . 
, . , . , . , . , . , . 

, . .        
     ,    

    ,    
 ,       

.  
  1960-  ,    .    

 ,       
  . . .    

           

   .   

  ,         
 , ,     

          .  
         

       ,   
          

   ,       
.  .   .  ,  «  

       ,  

    ,      

        » 

[52, .49]. 

,       

   ,       
.  ,    1920-    ,    

  ,          
  .       

  ,  ,     ,   , 

  ,       

    .  

       
    (IAS) 38 «  »  «  

  :  
-      ; 
-      ; 
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-      ; 
-    ,    

 ; 
-      ; 
-       » 

[177; 171, . 155]. 

 (IAS) 38 «  »    
       :  

)      . «  
         

 ,         
   ; 

)    .   

   ,    

    .     

  ,  ,      
    .   

      ,     

        . 

     ,     , 
    .    

   ,    ,    

     . 

,      » 

[26, .4];  

)  .      ,  

     .  

   ,      ,  

       
.     

  , ,      

       
  . 

         

    . ,   

        ,  

      
 ,        – 

 ,      
  .      

     ,  
   -    

  .       
        

        [178]. 
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«       

    .  .     

1929            
    » [52, .53].   

 ,  –  «     , 

        , . .   

  ,       -  
    » [179].  

 . ,    
  , ,     

   ,    
  ,   .    

      . 
«   3      

 :       
 ,      

,      » [106, .55]. 

 . -      ,  

 ,      
.   .     

          
  .   : «  

      ,    
    ,    

   » [180].   . , 
       

    «   »   
       . 

      

       
.       , 

   2010 - 2014 .,   . . , . . , 
. . , . . , . . , . . , . .   , . . 

, . . , . .   , . . , . . , . . 
, . .   .  
,  90-  .  .  . . , . .   . . 

       , . . 
.          

     .  

      , 
,       . 

          
    , -  . . 

  . . ,  ,  «   

      ,   
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      ,   
  ».  . .   . . ,   

    , ,    
       
. 

   . . ,     
        

   ,       

     .   ,   
     

      
     . 

«           
,       .  

          

 ,        
       .  
       ,   

    .    
   ,       

    .    
        - 

      » [181]. 

   ,  ,  
      .  

    : «     
    ,    

           .  , 

-  . .   ,     
      ,   «    

 ,    » [52, .54].     
:   –     

,       

        

 .        
  -    ,     

  [182].  . .    

      ,  
  ,       , 

         
  ,   [183]. 

       
       

     ,  
   ,       
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  . ,  . .   . .  
       

   .   ,  
       
   .      

   . ,  , 
   ,      

       [184].  

 . .    ,    

     (  ),  
        

(   ) [172, .117].    
 . . ,  ,   

        
     ,       

 ,        
  , . .  [185].  

       ,    
        , 

     . 

 ,       , 

       , 
    ,  , 

,    . ,  
. .  ,  «     

   ,   ,     
     ,   

,    » [186].  

«        
      .  

       
,       , . . 

       
 » [52, .54].  .  , 

«    ,      
  ,   ,   » 

[179, . 72].       
«    »,    

          , 

       . 

       
 ,       

  .  . , .     
.  , «    ,  
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 ,       
       » [187].  

       
   ,      

 .   ,    . . , 
 ,    ,    

     , 

     ,   
      .  

  «         
   . «   ,  

    ,   

        
 » [26, .5]. «    

     ,   ,  

,    » [188].  

      

 .      
 ,      

,      .  ,   
  , « ,        

   .       
 ,         

  » [52, .54]. 

  (IAS) 16 « »,  ,     ,  

,     ,    
  :      .  

  ,       

       
   .    

          
           

 .        
,   ,     

-     [171, .132]. 

 ,        

 ( . .   ,    

    (     )),  
 ,    ,     

.         
   ,  «     

        
   .    

           
  » [189].     , 
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 ,     (  ,   
     ).  
      ,     

    . 
          
          

,    ,   

       
   (  20). 

 

 20 –       
   

 
 –     [132, .6] 

 

      

   ,    

  ,       
   ,   

    ,   

        

    . 

   ,   

      
   ,    , 

     
    

1.  
   

 (  
  

  
)

  
  , 
  
 

 
:

  
 

  
 

2. -
 

 

 
 

 
-

 

3.  
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    ,    
  ,      

 .  
      

    : 
)   —    ,  

  ,  ,     
  ; 

)       
,    , 

    ; 

)      , 
    -  .  

       
         

,  ,     
,   .  

   «     
 ,      , 

  ,       
   (   )    
» [26, .4].      

       
       

  ,    
  .  

 ,     
 .   –   ,  

 «       ,  
    –     

     .    
          

   ,    ,     

» [189, .27]. 

 ,      ,  
,         
 ,       , 

   , ,   
.       
         

 .         

        

: , ,  ,    

,  ,      
 ,  ,   
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«  »  ,    , 

      (   

)       » [52, .52].  

     ,     
     .    

   .     
 , ,       

   .    
 ,     ,  

   ,      . 

    -    

      

 , , ,   

 . ,     
       

 ,     , , ,   
   . 

         . 

«          
  .      

 -   ,       
.   2-      

  ,      

   » [190]. 

       (   ) 

     ,    
      .    
  -     

, ,     .    
      ,  

     ,    

  .     

   «  »,      

    ,     .  

         

   ,    
. ,  ,     

         
   .  

       
    ,    

 . 

  ,   20-   , 

      ,   
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 –    .    

    -  , . . 
« »   « ».    

 ,       
  :       

         
 ,          ,  
  . 

«        , 

    ,    

    .   ,  

     .     , 

      .  

  1-    ,   
, -    ,   

.   2-        
   -  ,  

     . 
         

 ,     .  

       

   2-     -  
» [191].  

         
.  ,     

   ,       
     .  

  ,        
,   , -  

   ,   , , 

  . . ,        
 ,   -  , ,  
   ,   

 , ,  .  
      ( , 

, )       
,       

         
 . 

       
     . ,   

 . . : «      

    .     

    ,    
,       . 
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 .      
       

  , . .     
 » [192]. 

  . . ,  ,    
         

.         

  (  )    
   ,    , 

  ( )      
   .    

,      
      

.         
 ,       

(  , , , )    [118]. 

  ,      

 ,         
 ,  ,   

  ,  .     
  .      

 (   )      
     – , 

 . 
       

,        .   ,  
  ,     

   . 
        

 ,       

    .     
 .        
  ,        , 

    -     ,  
   .     

    .  
    ( )   

    :  
 

                                    К = [( е − ) е − ч⁄ ]                                  (40) 

 

        
 : 
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                                                      = ЧК × К ,                                               (41) 

 

:  –   , ;  ЧК  -    , . 
 

        

   ,  . 

       , 
        .    

   ,     

 : 
-     ; 

-        

; 

-       
; 

-         
 .  

  ,      

.        
         
   .         

          
       ,   

 .       

 ,       .  
        ,  

  ,      
,     ,   ,    

5   . 
    .   

    « ».   
      

,     , 
  ;    –   

. 
         

    , . .   
       . 

        

   [193].  

    . ,    
    , ,     

 ,       , 
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« »     .  

  .   1976 .   
         

.          
 ,   .    ,  

     .  
 ,   -  .  

         
    ,     

,  ,    .    
  ,    ,       
 ,     ,      

 ,       
    [194]. 

  ,      

  ,     

:     ,    

  ,  ,   
  .   

  (     , 

     ,  
  ). 

. .       
   —     

,   .      
       

,  «    ,      
   ,      
,        

,        
» [52, .52].   

 . .   . , , « - ,  
    –    , 

     . - , 
         

  -   .   
  » [60, . 383].  

    . . : «  
  ,      

  ,        
» [195];  . . : «     

   - ,   -

  (       
«  »):         
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,  ,    ,    
   ,  » [196]. 

 . . , . . , . .  ,  
   ,    ,  

    ,  -

 .     ,    
   ,      

      
      ,     

 , , , .    
         

   ,   
   2-    .    

   « »   [197]. 

   . .      
    ,  «     

« »  .     

     , , 
 ,  .    

          , 
,   .    

        

         
    » [192, .68]. 

 . . , . .   . .   

«           
           

       ,      
   .     

,         
(        

 ),        
,       

    » [36, .45]. 

       
  . .    «  

 ,     
» [37, .17]. 

   . .   . . ,  

       
         

   .    ,  
   «  »,  «  

 »,       

       .  
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      ,    

      –   
   [198]. 

       
   .   ,    

        
 ,       

       

.       

      
   .    ,   

     .  
       

     2793 «   
».      .   -

   ,   .  
,        . 

       
    .     

          
4060-1 «      

 ».      
  . 

,      
   (  14). 

 

 14 –      
 

  

, % 

 

 , . 
 

, 
. 

 
 

, . 
1 2 3 4 5 

    19383,7 

2020 6,7 1292,2 1292,2 18091,5 

2021 6,7 1292,2 2584,4 16799,3 

2022 6,7 1292,2 3876,6 15507,1 

2023 6,7 1292,2 5168,8 14214,9 

2024 6,7 1292,2 6461,0 12922,7 

2025 6,7 1292,2 7753,2 11630,5 

2026 6,7 1292,2 9045,4 10338,3 

2027 6,7 1292,2 10337,6 9046,1 

2028 6,7 1292,2 11629,8 7753,9 

2029 6,7 1292,2 12922,0 6461,7 
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  14 

 
1 2 3 4 5 

2030 6,7 1292,2 14214,2 5169,5 

2031 6,7 1292,2 15506,4 3877,3 

2032 6,7 1292,2 16798,6 2585,1 

2033 6,7 1292,2 18090,8 1292,9 

2034 6,7 1292,2 19383,7 0 

         –    

 

,       
PhD  . .  6,7% (100 / 15),     

 19383,7 . 
         

 : 
1)  ,      ,    

     ,     
  ,   .     

 :     ( )  
;      ;  

2)     —   

          
       ,   

   ;  
3)         

       
; 

4)         
       ,   

 –          . 
       ; 

5)   ( )    
  : 

 

                                     = ЧК × ЧК⁄ ,                                          (42) 

 

:  –   ;  ЧК  –   . 
 

        

 ,    -

   .     

        

       .  , 
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  .    

       
.  ,  ,     

        . 

 

3.2      
    

      , 
,  ,        

      , 

         
   .     

   ,      
        , 
,        .  

,  ,     , 
  ,        
    ,    

  ,           
   .  

     : 
«        , 

,         
».        
   ,     ,   

     ,   ,   
 . 

 -  ,  «  

   ,   (IAS) 38 «  
».        

        
           

,   » [177].   ,  
         

     

,      
        

     .  
      

   ,      
,        .   

       
          

 [199]. 
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.     ,  
  «  (IAS) 1 «   »,  

   ,  ,  

     ,   

   -  
» [200].       
     .  

       

      
      [185, .117]:  

-   «  »    
         

          

  ;  
-         

        
      ,  

    ;  

-   «  »    
        

     ,    

     . 

      

 ,       
      , 

  .       

     ,  : 

 ,  ,  ,  

. 

      
       

    ,  ,     
   ,      .  
,        

 ,      
   ,   

   .  ,     
     ,    

   : «   -  

 -  ».      
 ,        

 , ,       , 
      

      . 
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      ,   

          , 
   ,     

,        .   
        

       , 

       
     . 

        
         

,        

 ( ) ,     , 
,        

.       
,       ,   ,  

        .  

     (IAS) 38 
«  » [177].    

         
    . 

       
  :       

  ,       

  .     

 ,        , 
        

 .  ,       
     ,     

. 

        
« »    ,   

     
    .    

        
         

    ,    

  . 

       

   ,    
     .   

       
       

   . 
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,      
     ,  , 

       

 ,       
 . А     ,  
      ,   

   ,     

   ,  , , 

     . 
  –  ,   

    ,  , 
    ,     

.      

     2-  ,    
 . 

А        
      ,  ,  

   ,  . 
     ,    

 .         
   ,    

. 
        

,     ,   

       
.       

  .     , 

  , : 
-  ,         

   –     .      
( )      ; 

-     ( )     

   ( )      
,    ; 
-           

           
 ,       ; 

-     ,     
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Акт

о внедрении результатов диссертационного исследования на соискание степени 

доктора философии (РИО) но специальности 

60050800 - Учет и аудит 

Когут Оксаны Юрьевны 

на тему «Учетно-информационное обеспечение управления человеческим

капиталом»

Компонентом человеческого капитала на предприятии являются люди. Человеческий 

капитал сегодня определяет основную долю национального богатства страны, регионов, 

муниципальных образований. Человек как носитель социально-экономический отношений в 

одном лице совмещает две основные роли: с одной стороны, является производственно

экономическим субъектом и социальной личностью, и одновременно, с другой стороны, 

индивидуален по своему характеру, физическим и умственным способностям. В связи с этим 

определение места и роли человеческого капитала в системе экономических категорий труда, 

выявление признаков классификации и определение структуры человеческого капитала 

имеет определенное практическое значение.

Для оценки стоимости человеческого капитала предлагается использовать авторскую 

методику, основанную на учете произведенных затрат. Эта методика, основана на расчете 

затрат на обучение и повышение квалификации, поддержание здоровья и формирование 

культуры сотрудника. Увеличение стоимости человеческого капитала возможно по 

результатам переоценки, а также по завершении обучения работника за время работы в 

организации независимо от источника финансирования. Уменьшение в случае списания 

выбывающего человеческого капитала и по результатам переоценки.

Исходя из практической значимости работы, нами была использована, разработанная в 

ходе исследования Карточка учета затрат на человеческий капитал, а также Ведомости по 

учету, оценки, переоценки, износа и стоимости человеческого капитала организации.

Выдвинутые и аргументированные в работе методологические и методические 

рекомендации направлены на повышение эффективности применения разработанной 

методики оценки стоимости, методологии учета и отражения в отчетности человеческого 

капитала организации.

Практическая и теоретическая значимость исследования заключается в возможности 

эффективного применения разработанной методики оценки стоимости, методологии учета 

и отражения в отчетности человеческого капитала организации. Выводы и результаты 

работы, а также разработки и предложения Когут О.Ю. могут быть использованы в любых 

организациях и производственных сферах, быть учтены при проведении аудиторских

проверок.

Р Учёт Аудит

Г
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